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MANAGEMENT SUMMARY

Wir sind im Konvergenzzeitalter angekommen. Was die Digitalisierung seit zwei
Jahrzehnten in Aussicht stellt, wird gerade einldsbar: IT, Robotik, klassische KI, Generative
Al, Agentic Al und Kl-unterstiitzte Softwareentwicklung wachsen zu einer einzigen
Fahigkeit zusammen. Erstmals lassen sich vollkommen neue Prozessketten und damit
auch neue Geschaftsmodelle gestalten, die in dieser Tiefe und Geschwindigkeit zuvor
nicht moglich waren. Die Hyperscaler-Capex der Big Five hat sich gegentiber den Jahren
vor GPT-4 vervielfacht und Ubertrifft heute die jahrliche Investitionsleistung der globalen
Telekommunikationsbranche um das Doppelte. Die marginalen Kosten von Intelligenz
bestehen nicht langer aus Code, sondern aus Megawatt, Beton und Silizium.

Im Konvergenzzeitalter wirken sieben Felder als gefiihrtes Wirkungsgefiige: Data
Foundation und Datenqualitat, Classical Al, Generative Al, Robotik und Embodied Al,
kritische Ressourcen, menschliche und maschinelle Fahigkeiten sowie Kultur, Leadership
und Prozesse. Dort, wo diese Felder konvergieren und nicht in isolierten Programmen
verharren, entstehen Resilienz, Wettbewerbsvorteil und neue Wertschopfungslogiken.
Software entsteht nun zugleich mit Kl als Werkzeug, enthalt Kl als Kern, wird tber Kl als
Sprachschnittstelle bedient und fiihrt in definierten Governance-Grenzen Handlungen aus,
statt nur Berichte zu erzeugen. Anstatt hunderte Funktionen zu lernen, beschreiben
Anwender ihre Absicht in natirlicher Sprache. Damit gewinnen Unternehmen die
Fahigkeit, unabhangiger von Standardsoftware passgenaue Losungen schneller selbst zu
bauen und auf Veranderungen in Tagen statt Monaten zu reagieren.

Voraussetzung ist eine Data Governance, die Daten industrialisiert, sowie eine integrierte
Steuerung kritischer Ressourcen, die Energie, Wasser, Prozessoren und seltene Erden
gemeinsam denkt. Damit das gelingt, missen Data, Al und IT Governance konvergent
geplant und entlang der Prozesskette gemeinsam aufgebaut werden, nicht in drei neuen
Silos.

Fir Fihrungskrafte verschiebt sich damit die strategische Leitfrage. Statt zu fragen, was
Kl mit der eigenen Industrie tun wird, lohnt die Umkehrung. Was tragt meine Industrie zum
Konvergenz-Build-Out bei und wie nutze ich die konvergierenden Fahigkeiten intern, um
neue Prozessketten und Geschaftsmodelle zu gestalten? Wer das versteht, fiihrt sein
Unternehmen dateninspiriert.
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Sie bendtigen Unterstlitzung bei der Etablierung einer nachhaltigen Data & Al Strategy, Data
Governance und Data Quality Management?

Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme.

Marco Geuer

Email: info@the-data-economist.com

Web: https://www.the-data-economist.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/marco-geuer-the-data-economist

Uber Mich

Ich bin Marco Geuer, bekannt als ,The Data Economist", und verflige tiber mehr als 25 Jahre
Erfahrung in den Bereichen Data & Al Excellence, wofir ich unter anderem mit dem CDQ Award
2024 ausgezeichnet wurde. Nach Fiihrungspositionen bei Unternehmen wie FIEGE und Vodafone
begleite ich heute als unabhédngiger Berater Organisationen bei der Transformation zur
dateninspirierten Unternehmenskultur. Dariiber hinaus teile ich mein Expertenwissen als Dozent,
Beiratsvorsitzender der DATAGOVKON sowie als Speaker und Blogger.
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